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 اعضاي كارگروه  تدوين كنندگان و معرفي 

و نگهداري بعدي و تكامل آن بر عهده كارگروه فرهنگ و شخصيت )به   اين منشور به صورت مستقل تعريف شده، 

 موازات ولي مستقل از منشور فرهنگ و شخصيت( خواهد بود. 

 متن: اردوان مجيدي اوليه تدوين دبير منشور و 

 ايران نژاد  نصورههمكاران در تدوين: م

 رضازاده  عاطفه :فرهنگ و شخصيت مسئول کارگروه

   ي نوران معصومهاعضاء کارگروه :  همكاران  

   : آقاي حسين پورخانواده عضو كارگروه

 مجيدي  اردوان :مشاور كارگروه

 تشكر مي كند. بخصوص از:  ضمنا كارگروه از زحمات عزيزاني كه كارگروه را به شكلهاي مختلف ياري نموده اند، 

 ن پور ي حس فاطمه  امنش ويآر  فاطمه
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 دبير : سخن پيشگفتار

رويكرد تعليم وتربيت در مدرسه حكمت، براي اجرا در صف مقدم عمليات، درگير رفتارهاي شاگرد مي شود. رفتارهاي 

كه به شخصيت شاگرد احترام گذاشته، آزادي عملل    مدرسه حكمت  شاگردان چگونه بايد مديريت شود. بخصوص در رويكرد

داده مي شود، بخش قاب  توجهي از تصميم گيري در مسير تعليم و تربيت به آنها واگذار مي شود، به آنها اعتماد مي شود، تلاش 

 تربيت پيللدا كننللد،مي شود تا آنها در فرايندي در پرورش شناخت آنها، انگيزش دروني براي يادگرفتن و تلاش در مسير تعليم و 

 اين موضوع اهميت بيشتري پيدا مي كند. 

 يللا حتلليكم نيستند شاگرداني كه به جاي يافتن انگيزه براي تلاش فعالانه در يادگيري و تربيت، مسير بازيگوشللي، ركللود 

ربيللت در مدرسلله تعللليم و تميللدان  آسيبهاي قبلي وارد شللده بلله خللود را بللا خللود بلله  سركشي را انتخاب مي كنند. شاگرداني كه  

و رفتارهاي نامتوازني را در فضاي مدرسه از خود بروز مي دهند. و شاگرداني  به همكلاسي هاي خود منتق  مي كنند،  آورند،مي

و اين فضللا را دچللار تللنش مللي كننللد. بللا آنهللا  كه عرصه را در اين ميدان براي ساير شاگردان و مربيان حاضر در آن تنگ كرده،

چنين اقدامي اشتباه بزرگتري خواهد بللود  ر كرد؟ آيا بايد آنها را با تنبيه و فشار و رفتارهاي خشن سربه راه كرد؟چگونه بايد رفتا

 پس چه بايد كرد؟  !مرتكب مي شوند هاكه متاسفانه بسياري از موارد اولياء و كادر مدرسه

ودمللان را تنملليم كنلليم تللا بتللوانيم رفتارهللاي پاسخ در رفتارهاي كادر مدرسه و اولياء نهفته اسللت. مللا بايللد رفتارهللاي خ 

رفتارهاي نامناسب شاگردان، هملله ناشللي از اقللدامات نامناسللب  شاگردان را مديريت كنيم. تنشهاي ايجاد شده در محيط مدرسه،

نللامتوازن قبلي ما است. اگر ما رفتارهاي خودمان را اصلاح كنيم، شاگردان نيز رفتارهاي خوبي خواهند داشت. سللابقه هللر رفتللار 

 ها و رفتارهاي پيشين خودمان جستجو كنيم.شاگردان را در بي تدبيري

ارائلله دهللد، كلله  كللادر مدرسلله و اوليللاء  مربيللان، معلمللان،مناسللب  ترسيمي از مشللي رفتللاري    اين منشور تلاش مي كند، 

و منش اخلاقي  رفتارهاي شاگردان مدرسه حكمت را با توجه به خصوصيات عمومي رويكرد آن، به بهترين وجه مديريت نمايد،

و مودبانه اي را در بين شاگردان و كادر مدرسه و اولياء، حاكم سازد. از خداوند متعال توفيق درك آنچه او بللراي چنللين هللدفي 

   طلب مي كنيم.  يف و تبيين و تدوين آن در اين منشور، و اجراي عملي آن را براي جلب رضاي او،توص مناسب شناخته،
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 مديريت رفتارها و منش   مدرسه حكمت در حوزهي  آرماناهداف   -1فصل  

 ، ان به بروز رفتارهاي منطقي و مناسب براي سن آنهاشاگردان و سوق شاگردارتقاء ادب و شخصيت  •

م  • فضاي  و  فراهم شدن  كاركنان  مناسب  رفتارهاي  گيري  و شكل  تربيت  و  تعليم  فعاليتهاي  و  تحصيل  ناسب 

  ،ان در تعامل با يكديگرشاگرد

 كاهش حتي الامكان تنشها در محيط آموزشي و ايجاد آرامش در محيط و فعاليتها،   •

 ايجاد احساس امنيت و آرامش در شاگردان، خانواده آنها و مربيان و كادر مدرسه.  •

 

 مديريت رفتارها و منش   شعارهاي كليدي مدرسه حكمت در حوزه  -2فصل  

 و قاطع،   مربيان صميمي، متين، مدبر، •

 شاگردان مودب، محترم، فعال و شاداب،   •

  پرجنب و جوش، ولي آرام، و كم تنش.  در محيطي منمم،  •

 

 به عنوان نتيجه مطلوب مديريت رفتارها و منش   مدرسه حكمت شاگردان  خصوصيات مطلوب  -3فصل  

انتظار آن است كه چنين خصوصياتي    در صورتي كه مديريت رفتارها و منش شاگردان در مدرسه به خوبي انجام شود،

تمام خصوصيات مطلوب تعريف شده در اهداف آموزشي مدرسه حكمت، مد نظر است، اما اختصاص در  در آنها شكل گيرد.  

اي انجام شود كه  مديريت رفتارها بايد به گونه رها، شكل گيري اين خصوصيات به صورت ويژه مورد توجه است.  مديريت رفتا

 اين خصوصيات حفظ شده و ارتقاء يابد.  

ادبانه حيا  ادب و آداب ارتباط را رعايت كرده، و از انجام رفتارهاي بي در معاشرت با ديگران    است.  مودب  •

به خداي خ نسبت  معلمين،مي كند. هم  مادر و  پدر و  به سايرين و بخصوص  نسبت  به   ود، هم  نسبت  و هم 

   خود، مودبانه رفتار مي كند.  

بردارفشاگرد    است.   مطيع      • اولياء  از  و    است،    رمان  و  مقابل  و    دارد،  حرف شنويمربي  تعليمات در  و    حق 

  منطقي تسليم است.

و نزد ديگران ذليل نيست. احساس مي كند نزد ديگران مورد احترام    ،عزت دارد  است.   عزيز و مورد احترام  •

 و تلاش مي كند اين عزت و احترام را حفظ كند.   است،

 و طبق آنچه كه بايد در آن نقطه عمل شود،  هر چيزي را در جاي خود قرار مي دهد،  است.  بطض ن م نظم و  م  •

 رفتار مي كند. از ضابطه ها تبعيت مي كند. 
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هر چيزي را در زمان خود انجام مي دهد. شرايط زماني و مكاني را خوب درك مي كند،    است.  وقت شناس  •

ضمن آنكه به موقع عمل مي كند و  چگونه رفتار كند.  ، با توجه به اقتضائات محيطيو مي داند در آن شرايط

 از وقت به خوبي استفاده مي كند. 

 شوق به كار و فعاليتهاي زندگي مي پردازد. ميل و رغبت و به زندگي و كارهايش علاقه دارد. با  است.   شاداب  •

 دارد و فعال است.  تحرك و در حد مناسب  ،، شادهسرزند

ا  • و    معاشرت  در  است.   ق خلا خوش  رفتارها  از  و  دارد،  دلپذيري  و  مطلوب  رفتار  ديگران،  با  برخورد  و 

، حرمت نگه مي دارد. ديگران از مصاحبت و  در ارتباط با ديگران  برخوردهاي نامطلوب خودداري مي كند.

 شوند.  برند و ناراحت نمي نشيني با او لذت مي هم 

در مقابل سايرين فخر    زمينه اي توانائي و تمكن داشته باشد، مغرور نيست. هر چقدر هم كه در    است.   متواضع  •

 كند.فروشي نكرده، و با تكبر رفتار نمي

برخوردهاي مربيان و محيط مدرسه به او به گونه اي است كه او را به ترس از    رودار است و خجالتي نيست.  •

گوشه گير نيست، و از تعامل با    سخن گفتن، و ارتباط برقرار كردن با ديگران، سوق نمي دهد. او خجالتي و

 ديگران واهمه ندارد. از حق خود دفاع مي كند و حرف خود را مي زند.  

از انجام رفتارهاي سبكسرانه و با ذلت خودداري مي كند. در انجام فعاليتها و كارهايش آرامش    با وقار است.  •

است،دارد.   قائل  شخصيت  خودش  بي  براي  از  شخصيت  اين  كه  نيست  حاضر  آن  و  از  اين  بنابر  برود؛  ن 

 محافظت مي كند، و در رفتارهاي خود حفظ آن را مد نظر دارد. 

 

 مدرسه حكمت  اصول عمومي مديريت رفتارها و منش دكترين و  -4فصل  

مدرسه، كاركنان  معلمان،  ها،  مربيان،  خانواده  نيز  نوجوانان،   و  و  با كودكان  برخورد  و    در  عادي  برخوردهاي  در  چه 

. با توجه به اينكه هر يك از اين اصول، ابعاد و  كنندچه در شرايط بروز يك مشكل رفتاري، اصول زير را رعايت مي روزمره،  

مسائل متعددي دارند، و با توجه به ماهيت اين سند، هر اصل به صورت اجمالي تا حد لازم توضيح داده است. با توجه به برخي  

به توضيحات اجمالي يا ذكر    يشتر توضيح داده شده، و باقي اصول رخي از اصول بب  از اصول پيچيدگي و نكات بيشتري دارند، 

 مراجعه كنيد.  9به متون ذكر شده در فصل  چند جمله اكتفا شده است. براي مطالعه بيشتر در مورد اين اصول، يك حديث يا 

 بخش اول: طبيعت رفتار و شاگرد 

   !كن و رعايت   را بشناس،  اوطبيعي حقوق اصل اول: 

است. بسياري از   شاگردبرخي اوقات يك رفتار شاگرد در نظر ما نامناسب به نظر مي رسد، در حالي كه آن رفتار حق  

ما تصور مي  بازيگوشي، سررفتن حوصله، خسته شدن و نظاير آن حق كودك است.    شوخي، بازي،   اوقات شيطنتهاي كودكانه،

هم    وار، آنگونه كه ما تصور مي كنيم، رفتار كنند. اما آنها به طبيعت خود عمل مي كنند. در ينكنيم كه آنها بايد اتوكشيده و ماش
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طبيعت، اين  در    شكستن  اينكه  عين  در  دهد،  بروز  را  طبيعي خود  رفتار  شاگرد  تا  دهيم  اجازه  بايد  دارد.  نامطلوبي  طبعي  آثار 

 حوي ملايم تلاش كنيم. ، و تغيير طبع، به نصورت لزوم بتدريج در تعديل اين طبيعت 

اگر شاگردي در سر كلاس درس، مشغول نقاشي روي دفترش مي شود، دعوا كردن او و خواستن براي توجه به كلاس  

بينم چرا مشكل را حل نكرده و پس از مدتي دوباره او به كار ديگري مشغول مي شود. نقاشي كردن حق او است. اولا من بايد ب 

ه كودك چهار ميخ جذب جذبه كلاس شود، و تمام حواسش به كلاس من باشد. اين مشكل  كلاس من آنقدر جذاب نيست ك

 از من و كلاس من است كه جذاب نيست.  

كرده   ثانيا، فراهم  را  لازم  مدت  در  او  نقاشي  براي  لازم  شرايط  شود؟  آيا  تخليه  زمان  آن  در  حيث  اين  از  او  كه  ام، 

نق از  بيشتري  حجم  به  طبعش  شاگردي  اگر  قرار  بخصوص  او  اختيار  در  كار  اين  براي  من  كه  زماني  محدوده  به  )نسبت  اشي 

ام(، نياز داشته باشد. اگر يك كودك با نقاشي تخليه مي شود، لازم است تا من شرايط مناسب به مدت مناسب را براي او در  داده 

ميزان   و  منزل(.  فراهم آورم )چه در مدرسه و چه در  مانند يك شاگرد    طبيعينياز  اين زمينه  با شاگرد ديگر در يك موضوع 

نقاشي يا كتاب خواندن يا ورزش كردن، متفاوت است. بنابر اين شرايط مدرسه و برنامه كلاسي بايد امكان اينكه هر شاگرد به  

 مقدار طبع خود فضاي كار پيدا كند را، تا حد ممكن فراهم آورد. 

توجه به كلاس و بحث آن، روي دفترش نقاشي هم بكشد؟   ثالثا، چه اشكالي دارد كه در درس تاريخ، شاگرد در عين 

بسياري از ما كارهاي موازي را به خوبي انجام مي دهيم. هم آشپزي مي كنيم و هم به راديو گوش مي كنيم، و هم با همسرمان 

م دهد، و  صحبت مي كنيم. در صورتي كه احساس كنيم شاگرد در عين توجه به موضوع درس، كار موازي ديگري را هم انجا

برخي اوقات تصور ما  اين كار به صورت عمومي مخل فعاليتهاي جمعي ما نيست، اين حق او است كه بتواند بكار خود بپردازد.  

تصور درستي نيست. اينكه ما تصور كنيم در هنگام درس همه دست به سينه روبه تخته نشسته   نظم كلاس و محيط يادگيري،  از  

يك تصوير انتزاعي از محيط يادگيري است كه ما آن را به زور و ضرب رفتاري خشن، اجرا    ،و به حرفهاي معلم گوش دهند

و اين    كه هر كدام سر جاي خودشان محيط خوبي باشند.  ،كنيم. محيط يادگيري مي توانند اشكال متعدد ديگري داشته باشدمي

 رامي به كلاس و مربي تلقي نشود.  البته در صورتي است كلاس با كار او به هم نريزد، يا به نوعي بي احت

اينكه برخي از بچه ها اصولا به كارهاي موازي و متعدد نياز دارند. بچه هائي كه فعاليت ذهني آنها زياد است،   ضمن 

گيرند، وقتي حوصله شان از كلاس سربرود، انرژي  مطالب بيان شده در كلاس برايشان ساده است، و به سرعت موضوع را مي 

كنند. گاهي اوقات با اينكه بهره هوشي يك كودك بالا است، مربي از  خود را صرف شيطنت و كارهاي ديگر مي اضافه مغزي  

عدم توجه و عدم تمركز وي گلايه مي كند. در موارد متعدد علت همان است. در چنين مواردي، اجازه دادن به كودك كه در  

به گفته هاي معلم تو اينكه در كلاس شركت مي كند، و  يا كار  عين  نقاشي كند،  جه دارد، كتاب ديگري را هم مطالعه كند، 

ديگري را بي سروصدا و بدون پرت كردن حواس ديگران انجام دهد، مي تواند مشكل را حل كند. در واقع با اين كار، انرژي  

ر اغلب موارد هم مطالب مغزي اضافه او مهار مي شود. اين بچه ها معمولا وقتي چنين تدبيري براي آنها در نظر گرفته شود، د

كلاس را به خوبي دنبال كرده و در فعاليتهاي كلاس با علاقه مشاركت مي كنند، هم كار ثانوي را به خوبي انجام داده و در آن  
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پيش مي روند، و هم از حضور در كلاس و فعاليتهاي مدرسه احساس كسالت نكرده، بلكه لذت برده و براي تحرك و فعاليت  

 پيدا مي كنند. بيشتر انگيزه 

   !باشد  او و خصوصيات  سن  اقتضاي ، متناسب با ت از اواصل دوم: انتظار

پذيرد.   تربيت مي  و  تعليم  اقتضائات سني خود رفتار مي كند، و  با  متناسب  السلام، محور هركودك  معصومين عليهم 

 اقتضائات سن كودك را اينگونه ترسيم كرده اند:  
 

در هفت سال نخست آزاد بگذار تا بازي کند، در هفت سال دوم به 

تربيت و ادب کردن او اقدام کن و در هفت سال سوم او را مشاور و 

 (لي الله عليه و آلهص )پيامبر اکرم .همراه خود قرار بده

 

 ل فرمانبردار و هفت سال وزير استسال سرور، هفت سافرزند هفت 

 )پيامبر اكرم صلي الله عليه و آله(

 

کودک هفت سال اول همانند ريحان و گل خوشبوست. در هفت سال دوم 

خدمتگزار و مطيع تو و در هفت سال سوم ممکن است دوست يا دشمن تو 

 عليه السلام( علي)حضرت باشد. 

 

در هفت سال اول سالهاي سيادت كودك است. اين دوره تصميم گيري فطرت كودك است. آزادگذاشتن كودك به  

ه مديريت فرايند يادگيري در اين دوره بر اساس فطرت دروني اوست. خيلي به او كاري نداشته باشيد. بگذاريد  اين معنا است ك 

بخوابد؛ اگر    فطرت او را در مسير يادگيري جلو برده و كار خودش را درست انجام دهد. اگر تمايل كودك به خوابيدن است،

به    ها،بازي كند. به اين تمايل داشتن  ل او به بازي با يك وسيله خاص است،تمايل او به نقاشي كردن است، نقاشي كند؛ اگر تماي

با    ، فطرت دروني اوبر اساس  چشم هوس بي منطق و بي هدف نگاه نكنيد؛ تمايلها اقدامات فطرت او مطابق با شرايط او است.  

)مجموعه روح و  رت ديگر فطرت  دروني و محيطي كودك، يك تمايل در او شكل مي گيرد. به عباتوجه به مجموع شرايط  

تصميم مي گيرد كه چنين تمايلي در او ايجاد شود، و كودك به چنين كاري  قواي دروني او بر اساس فطرت نهاده شده در آن(  

مي   بپردازد. ايجاد  بيروني كودك  و  نيازهاي دروني  اساس  بر  تمايل كاملا  پيدا  اين  قند  به  نياز  ما  بدن  وقتي  همانطور كه  شود. 

ند، تمايل به خوردن شيرين پيدا مي كنيم، هر وقت نياز به مواد موجود در خيار پيدا مي كند، هوس خيار مي كنيم و نظاير  كمي

آن، به همان صورت هم هر وقت روح كودك و شرايط محيطي او، نياز به انجام كاري مثل دويدن پيدا مي كند، او تمايل پيدا 

 مداخله در عمل فطري اوست.  ما در كار كودك،  به همين دليل مداخلهمي كند كه بدود. 

در حالي كه كودك در اين    (كلاسهاي مهد كودكهابسياري از  مثل  متاسفانه  اگر ما كودك را به نقاشي وادار كنيم )

نقاشي رقم زده  او در مورد  براي  را  باشد، واكنش معكوسي  نكرده  پيدا  به آن  تمايل  به عنوان يك كار  لحظه  را  نقاشي  و  ايم، 

همانگونه كه وقتي    . پس از آن او به نقاشي به چشم يك كار تحميلي و غير دلچسب نگاه خواهد كرد.ايمتحميلي تعريف كرده 



 

10 

 

 1392ل  سا  -مدرسه حكمت   منشور مديريت رفتارها و منش 

 
نياز نداشته و تمايلي به آن نداشته باشيم، اگر آن غذا را به زور يا پيشامدي بخوريم،  )حتي اگر بسيار لذيذ هم باشد(  به يك غذا  

 .  تا مدتها يا بطور هميشه از آن غذا زده مي شويم

سيادت و آزادي براي بازي در هفت سال اول، به معناي آن نيست كه كودك هر چه خواست بكند، و حتي بتواند هر  

يا ديگران وارد كند به خود  انتخاب كننده  آسيبي  نظر مي گيريم،  او در  براي  مناسبي كه  فعاليتهاي  و  انتخاب كارها  بلكه در   .

مربيان( و  )اولياء  ريز  برنامه  قطعا  باشد.  او  و    برنامه  زمان  سني  دوره  اين  در  اما  گيرند.  مي  نظر  در  را  فعاليتهائي  كودك  براي 

نبايد از پيش تعيين شده باشد، و كودك در صورت تمايل از بين فعاليتهائي كه در دسترس او قرار داده   چگونگي ورود به برنامه،

در   را  او  اينكه  جاي  به  اما  كند؛  اجتناب  خطرناك  و  مناسب  غير  كارهاي  از  بايد  قطعا  او  پردازد.  مي  آنها  از  يكي  به  شده، 

ا و محيط حضور او را به گونه اي آماده كنيم كه اصولا امكان انجام  جلوگيري از اين كارها امر و نهي كنيم، بهتر است كه فض

باشد بيني شده  نامناسب وجود نداشته، و محدوديتها از قبل در محيط پيش  برنده در    .اين كارهاي  نبودن وسائل تيز و  ايمني و 

ست. اولا بازيهاي نامناسب اصولا در دسترس محيط بازي و فعاليت او، ساده ترين مثال است. در مثالهاي پيچيده تر، باز با رايانه ا

حداكثر نيم ساعت در روز مناسب است( از قبل تعريف شده باشد.   سالگي 7تا  4او قرار نداشته باشد. ثانيا مدت زمان بازي او )از 

نتهاي مدت  حتي الامكان از نرم افزارهاي مديريت كودك، كه به صورت خودكار زمان را مديريت مي كند، و رايانه را در ا

زمان مجاز بصورت خودكار خاموش مي كند، مورد استفاده قرار گيرد؛ به نحوي كه نياز به تنش و بحث او با خانواده وجود  

 نداشته باشد. بدين ترتيب او محدوديت زمان بازي را به عنوان يك واقعيت محيطي مي پذيرد، نه دستوري از طرف والدين.    

كه   باشيم  داشته  توجه  ابتدائيسبايد  اول  ابتدائي(،    الهاي  دوم  بعضا  و  دارد.    هنوز )اول  قرار  سيادت كودك  دوره  در 

متاسفانه انتخاب سال ورود به مدرسه در آموزش و پرورش عمومي، هنوز نياز به تعمق بيشتري دارد؛ اما به عنوان يك واقعيت  

ي بايد به گونه اي باشد كه حق انتخاب كودك فراموش  در اينجا برنامه درسموجود بچه ها در اين سن به مدرسه وارد مي شوند.  

نشود. او بايد خود تعليم و تربيت و يادگرفتن را انتخاب كند. و فرايند يادگيري و فعاليتهاي آموزشي ما بايد آنقدر جذاب باشد، 

 كند.  كه او تمايل داشته باشد بازي و ساير فعاليتهاي خود را رها كرده و به فعاليتهاي آموزشي مبادرت

و از برنامه، و دستورات اولياء و    در دوره هفت ساله دوم، كودك بتدريج بايد در برنامه از پيش تعريف شده قرار گيرد،

اما اين  اين به آن معناست كه  مربيان اطاعت كند.   انتخاب كودك است،  هر چند تمايلات فطري هنوز كمك كار اساسي در 

در اينجا نياز ياري و برنامه ريزي مربي است، و كودك بايد  نيست.  او  لي براي انتخاب  تمايلات فطري در اين دوران مرجع كام

ياد بگيرد كه مطيع برنامه در نظر گرفته شده توسط مربي براي او باشد. او بايد فرابگيرد كه از مربي و اولياء خود اطاعت كند. به 

  7؛ اما در محدوده  سال اول خوب جواب مي دهند  7وده  محد  ند، در فطرت محور  كه به صورت مطلق   ي ئيكردهاروهمين دليل  

   با مشكل مواجه مي شوند. سال دوم،

قطعا   اول  دوره  در  نيست.  مطلق  دوره  دو  اين  از  يك  هيچ  در  اطاعت  نه  و  سيادت  نه  كه  است  بديهي  موضوعي  اين 

و  مي شود،  مسائل ضروري محدود  به  فقط  اطاعت  براي  اما موضوعات  باشد.  مطيع  لزوم  موارد  در  يادبگيرد كه  بايد  كودك 

دوره دوم نيز اطاعت به اين معنا نخواهد بود كه او چشم و گوش  درصد اندكي از مسائل روزمره او را در بر خواهد گرفت. در  

بسته و بدون داشتن هيچگونه قدرت انتخاب و راي، بايد از فرمانهاي رسيده به او اطاعت كند. او در عين اطاعت از ولي و مربي  



 

11 

 

 1392ل  سا  -مدرسه حكمت   منشور مديريت رفتارها و منش 

 
رنامه براي او پيش بيني شده است(،  بايد با متانت و وقار صاحب راي باشد، و در مسائلي كه براي او پيش مي آيد )و در ب  خود،

 نظر خود را اعلام و تصميم گيري كند. 

بعد   تا لحظه هفت سالگي، دوره سيادت است، و روز  به معناي آن نيست كه  ضمنا تفاوت مشي دو دوره هفت ساله، 

دريج رنگ اطاعت و برنامه شود.  قطعا كودك در در سالهاي انتهائي دوره هفت ساله اول، بايد بتناگهان روال اطاعت حاكم مي

و اطاعت محض را    پذيري افزايش يابد. در ابتداي دوره هفت ساله دوم نيز نمي توان از كودك انتظار نظم كامل در برنامه دقيق،

انتظار از اطاعت كودك، با سالهاي بعد  رسد در دو سال اول هفت ساله دوم،  به نظر مي بخصوص  داشت.   نوع برنامه ها و نوع 

 خواهد بود.   متفاوت

از سوي ديگر بايد توجه داشت كه كودكان مختلف، خصوصيات و نيازهاي مختلفي دارند. ممكن است زمينه اطاعت و 

يك تا دو سال زودتر از كودك ديگر فراهم آيد. بنا بر اين در نظر گرفتن اقتضائات سني هر    پذيرش برنامه در يك كودك،

شد. بخصوص در دو سال انتهاي هفت سال اول، و دو سال ابتداي هفت سال دوم، نياز كودك، بايد متفاوت از كودكان ديگر با

 به توجه ويژه به وضعيت و خصوصيات هر شاگرد، در تعيين نوع برنامه و انتظارات از او وجود دارد.  

خود باشند.   در دوره هفت ساله سوم، بر خلاف تصور برخي، اطاعت ختم نمي شود. آنها هنوز بايد مطيع مربي و اولياء 

مشاركت داده شده، و به عنوان مشاور، مباشر و وزير    اما بتدريج در تصميم گيريهاي واقعي زندگي و از جمله در مورد خودشان،

گيري در شرايط عملي را در مسائل واقعي، در كنار والدين و مربيان خود واقع آنها تصميماولياء و مربيان خود قرار گيرند. در  

تجربه مي كنند. برخي افراد حديث نبوي صلي الله عليه و آله را به اشتباه اينگونه بيان مي كنند كه در هفت سال سوم مشاور او  

. اما حديث سخن ديگري را مي گويد. در حديث آمده از  باش! اين يعني كودك خودش تصميم بگيرد و فقط به او مشورت بده

اين دو نگاه با  و جوان، در كنار ولي و مربي خود نقش مشاور و وزير را ايفا كند.  نوجوانمشورت و وزارت او استفاده كن. يعني 

نشده و تا بيست و يك سالگي   يكديگر متفاوتند. البته ولي و مربي بايد به نوجوان و جوان مشاوره بدهد. اما دوره اطاعت او ختم

ادامه خواهد داشت. البته وزارت در هفت سال سوم، كه در ابتداي دوره بيشتر با اطاعت و مشورت در كنار اطاعت همراه است،  

و جوان در انتهاي اين دوره مستقلا عمل كرده و نقش والدين و    بتدريج تا انتهاي هفت سال سوم شكل استقلالي پيدا مي كند،

 ان بتدريج بيشتر شكل مشورتي را پيدا خواهد كرد. مربي

در دوره دوم كاهش پيدا مي كند،   نكته بسيار مهم، سيادت كودك است. سيادت كودك كه در دوره اول در اوج بود، 

ع با  و  محترمانه  به شكل  او  با  و  داشته،  ادامه  او كماكان  عزت  و  نوجوان،  و  احترام  كودك  رعايت  رود.  نمي  بين  از  زت  اما 

اي بايد به شدت از ذلت و كوچك شدن او جلوگيري شود. هر چقدر والدين و  برخورد مي شود. در اين دوره و در هر دوره 

، ميزان بيشتري از سيادت او در اين دوره حفظ خواهد شد. در دوره سوم  كنندمربيان در شكل مديريت رفتارهاي او بهتر عمل  

؛ تا در انتهاي  بتدريج افزايش مي يابد  دا كرده بود )براي فرمانبرداري و اطاعت او(،سيادتي كه در دوره دوم تا حدي كاهش پي

 .  دوره به حد منطقي خود در حد يك جوان برسد

محدود به موضوع سيادت و اطاعت نيست. رشد ابعادي ديگري از نظر  ، فقط  شاگرداقتضائات سني و خصوصيات هر  

، روحيات و نظاير آن در اين ميان مطرح است. مربيان و اولياء بايد انتظارات از  اطفعو حافظه،    قدرت تخيل،  قدرت فهم مسائل، 
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شاگرد را با در نظر گرفتن اين درجات رشد و بلوغ او تنظيم نمايند. قطعا توجه به اين ابعاد نياز به مطالعه متون گسترده تري دارد  

 رخي از آنها معرفي شده است.  ب 9كه در فصل 

   ! هاي محيط و شرايط اجتماعي را در نظر بگيراصل سوم: واقعيت 

آداب و رسوم زمان خود را با فشار و زور به فرزندان خويش تحميل 

نکنيد، زيرا آنان براي زماني غير از زمان شما آفريده شده 

 )حضرت علي عليه السلام(اند.

 عملي و صادقانه   بخش دوم: قانونمداري  

   و اجرا كنيد!  ، تعريفساده و شفافي قوانين و مقررات با هم  م:چهاراصل 

كه در    از قبل تعريف شده ومشخص باشد.  به شكل قانونمند و شفاف بيان شده باشد  بازخورد رفتارهامحدوده رفتارها و  

تار كرد؟  در زمان فعاليتهاي كارتمرين چگونه مي توان رف   ؟در چه زماني مي توان بازي كرد  ؟چه زماني مي توان شوخي كرد

خارج شد و از بوفه مدرسه چيزي گرفت و در هنگام انجام كار تمرين چيزي    كلاس)مثلا مي توان با اجازه گرفتن از مربي از  

خورد( ، در زمان جلسات چه رفتاري صحيح و چه رفتاري غير صحيح است؟ )مثلا زماني كه يك نفر صحبت مي كند، ديگران  

نكنند(،  در صورت  قطع  او را  باشد(    صحبت  معلم  اگر  به جلسه( جريمه شخص خاطي )حتي  رفتار)مثلا دير آمدن  بروز فلان 

 چيست؟ )مثلا فرستادن ده صلوات براي هر دقيقه تاخير(.

بايد  الامكان  قرار    قوانين حتي  همه  در دسترس  و  باشد،  ثبت شده  برگه مشخص  يا  فايل مشخص  يا  دفترچه  در يك 

مشروعيت قوانين در بين شاگردان موضوع مهمي است.  ساده و در حد فهم شاگردان باشد.    داشته باشد. قوانين و مقررات بايد

 ؛ مورد تاكيد است كه خود شاگردان در تعيين قوانين و تدوين آن نقش اصلي را ايفا كنند، و قوانين با نظر آنها تدوين شده باشد

 .   آنها پايبندي به قوانين را تعهد نموده باشند *و

ن در تمام روزها و دوره ها بايد به صورت جدي توسط مربي و معلمين و شاگردان دنبال شود. اجراي يك اجراي قواني 

نبايد وضع شود، يا در صورتي كه وضع شد، به صورت جدي اجرا شود. در صورتي    قانونقانون نبايد به مرور زمان رها شود. يا  

 ملغي شده و لغو آن نيز در محل ثبت قانون تصريح شود.   كه يك قانون موضوعيت خود را از دست مي دهد، بصورت رسمي

تعداد قوانين به ميزان قابليت فهم و اجراي عملي آن بستگي دارد. قوانين نه با تعداد خيلي كم و كلي باشند كه اجراي  

 ر زياد كه قابليت مديريت كردن و پيگيري اجراي آن وجود نداشته باشد. آن مبهم باشد، و نه آنقد

   خودت به گفته خود عمل كن! م: پنجاصل 

  لم تقولون ما لا تفعلونيا ايها الذين آمنوا 

اي كساني كه ايمان آورده ايد، چرا چيزي را مي گوئيد كه عمل نمي 

 (2)صف، كنيد.

   دعوت كن، نه با كلام!م: با عمل ششاصل 

 قال الصادق عليه السلام: كونوا دعاه الناس بغير السنتكم 

 (78ص،2)الكافي، ج بغير زبان دعوت كننده مردم باشيد.

 

 الگوي نيکويي براي فرزندانتان باشيد
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 (652، ص2مستدرک، ج) رحم الله و الذين اعانا ولدهما علي برهما

   صادق باش! : هفتماصل 
وقل رب ادخلني مدخل صدق واخرجني مخرج صدق واجعل لي من لدنك 

 سلطانا نصيرا 

و بگو پروردگارا مرا از ورودي صدق )و با صداقت( وارد كن و از 

خروجي صدق )و با صداقت( خارج كن، و از جانب خود براي من سلطه 

 (80ياوري قرار بده )سوره مباركه اسراء، 

كودك استفاده مي كند، راه به جائي نخواهد برد. تسلط بر كودكان و نوجوانان بايد   براي تسلط بردروغ  اگر كسي از  

از جانب خدا براي ما قرار گيرد، و او ما را در تربيت آنها ياري كرده و مسلط گرداند. و اين بجز با خواستن از خدا، بر ورود  

 صادقانه و خروج صادقانه به هر كاري، امكان پذير نيست. 

 ، قاطع، ولي ملايموجزم: م سوبخش 

 ! ه لازم نيست نگو تا زماني كم: هشتاصل 

. هميشه در مورد اين فكر كنيم كه اگر من بسياري از اوقات گفتن يك حرف كمكي را به بهتر شدن موضوع نمي كند

اگر كاري كه كودك انجام مي دهد اشكالي دارد كه  اين حرف را نگويم چه اتفاقي مي افتد. اگر اتفاق بدي نمي افتد، نگوئيم!  

است    م. بسياري از اين گفتارها لغو است. لغو سخن يا كاريگفتن و گوشزد كردن آن، و امر و نهي آن، ضروري نيست، نگوئي

كه گفتن و نگفتن و انجام دادن و ندادن آن فرقي ندارد، و بيهوده است. اين لغو مي تواند در سخن و عمل كودك باشد كه ما  

 و نيز ممكن است در سخن ما باشد، كه از گفتن آن خودداري كنيم.  بايد كريمانه از آن بگذريم، 
 

 و اذا مروا باللغو مروا كراما

هنگامي كه به لغوي برخورد مي  بندگان خدا( –و )عباد الرحمن 

 ( 72 )سوره مباركه فرقان،كريمانه از آن مي گذرند.  كنند،

 
 والذين هم عن اللغو معرضون

)سوره مباركه و )مومنان( كساني هستند كه از لغو اعراض مي كنند. 

 (3 مومنون،

 

   ! شرايط موثر بگو: فقط يكبار بگو، اما در  نهم اصل 

 تذكر به موقع، چيز بسيار مهم و ضروري است. خداوند متعال به پيامبر خطاب فرموده است كه : 
 وذكر فان الذكرى تنفع المومنين

 ( 55)سوره مباركه ذاريات، تذكر بده، كه تذكر به نفع مومنين است

تعداد دفعات تذكر زياد مي  بين مي اما وقتي  از  اثربخشي آن  تعداد تذكرات زياد مي شود،  شود، حالت غر  رود. وقتي 

مادران و پدراني  معلمين و افتد. كند. چيزي كه متاسفانه در برخوردهاي والدين و معلمين با كودكان، بسيار اتفاق ميزدن پيدا مي 
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زياد ديده ايم )يا متاسفانه بهتر است بگوئيم بسيار   ك و تذكر دادن اشتباهات او به او هستند، را كه دائما در حال غر زدن به كود

 والديني را كه چنين نباشند(.معلمين و كنيم، كم پيدا مي 
 

 ويل لكل همزه لمزه 

 (1)سوره مباركه همزه،واي بر هر عيبجوي طعنه زننده

 

 ولا تلمزوا انفسكم 

 (11)سوره مباركه حجرات، هيزيداز طعنه زدن به يكديگر بپر

 

لا تکثرن العتاب فانه يورث :  اميرالمومنين عليه السلامقال 

 الضغينه و يدعو الي البغضاء

)ميزان زياد سرزنش نکنيد چون کينه و دشمني را بر مي انگيزد

 (.546، ص2الحکمه، ج
 

 الافراط في الملامه يشب نيران اللجاج

 سرزنش کودک. آتش لجاجت را شعله ور مي سازدزياده روي در ملامت و 

 (84تحف العقول ص )

 

بپرهيزيد عيبجوئي  و  لمز  نگيريد.    ،از  را  آنها  كار  ايراد  تذكر،دائم  قدرت  شدن  اثر  بي  بر  اين   علاوه  پيامد  مهمترين 

دريافت كرده باشد، ديگر انجام  تذكرات پي در پي، پاره شدن پرده حيا است. كودكي كه تذكرات متعددي در مورد يك خطا  

 مجدد آن خطا براي او دشوار نخواهد بود. 

، تذكر بايد يكبار و در شرايط مناسب و موثر انجام شود. يكبار بگو، اما زماني  شوداگر قرار است به كودك تذكر داده  

دانم كه  من فايده اي نخواهد داشت و ميدانم گفتن اين بار  بگو و به شكلي بگو كه اثر داشته باشد. به عنوان يك قاعده، اگر مي 

چه   در  و  كنم كه چگونه  فكر  و  كنم؛  تذكر خود، خودداري  بار  اين  گفتن  از  بگويم،  را  تذكر  اين  نيز  بارديگري  است  لازم 

تذكر، موعظه و نصيحت فقط در زمانهاي ضروري،  شرايطي اين تذكر را بدهم، كه اثر بخش بوده و تكرار لازم نداشته باشد.  

به  محد يادماندني،  به  زماني  با لحن دوستانه و محبت آميز، در شرايط مكاني و  باشد؛  تاثير گذار  به شكل و شرايطي كه  و  ود 

 . انجام شود صورت موجز و چكيده

   باش! قاطعهم: دصل ا

اگر به هر دليل توسط مربي دستوري داده شد، بايد اجرا شود. دستوراتي كه اجرا نمي شوند، شالوده مديريت رفتارهاي  

ببيند كه دستوري اجرا نشده است، بار بعدي هيچ دستوري برايش جدي    يكبارشاگردان را از هم مي پاشند. زيرا وقتي شاگرد  

تر مي داند. تفاوتي نمي كند كه اين دستور و انجام نشدن آن چقدر مهم بوده است. نخواهد بود، و امكان عملي نشدن آن را زياد

شايد انجام نشدن دستور يك كار غير مهم، همانند عدم انجام يك دستور مهم تخريب كننده باشد. چون اصل ماجرا مهم بودن  

 كار نيست، انجام نشدن دستورات و تزلزل آن است.  
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اولا سعي كنيد تا جائي كه لازم و ضروري نيست، دستور قاطع صادر نكنيد. در موارد غير   بنابراين به عنوان يك قاعده

مهم اصولا به راهنمائي و پيشنهاد اكتفا كنيد. اگر يك پيشنهاد انجام نشود، فقط يك اختلاف سليقه يا تصميم گيري بوده، چون  

ات خود را زود خرج نكرده، و براي موارد مهم نگهداريد.  شما پيشنهاد كرديد، او جور ديگري تصميم و اجرا كرد. بليط دستور

است. اگر زيادي آن را خرج كنيد، حتي اگر همه اجرا هم شوند، شاگردان   محدودبايد بدانيد كه تعداد بليطهاي دستورات شما  

يري و اعتماد به نفس آنها  را خسته و فرسوده كرده، و تحمل دريافت دستورات بيشتر را از آنها گرفته، يا اراده و قدرت تصميم گ

 تعداد دستورات خود را كم كنيد، و آنها را فقط در موارد مهم صادر كنيد.  را از بين خواهد برد. بنابر اين 

حتما آن را پيگيري كرده و تا از اجراي موفقيت آميز يا حتي غير موفقيت آميز آن مطمئن    ثانيا اگر دستوري داده شد، 

 كرده، اما به نتيجه خوبي نرسيده باشد. اين مهم است كه دستور اجرا شده است. اجرادستور را شويد. حتي ممكن است شخص 

ثالثا هر لحظه كه متوجه شديد دستور داده شده اشتباه بوده است، در متوقف كردن آن و اعلام و پذيرش اشتباه شك  

افراد ديگر، دستور جايگزين را   با شاگردان و  با مشورت  بايد كرد. نكنيد. بلافاصله  به جاي آن چه  تعيين كنيد. مشخص كنيد 

ها بايد بدانند دستورات به اين دليل بايد اجرا شوند چون خوب هستند. اگر دستوري اشتباه است، بايد اصلاح شود؛ حتي اگر  بچه

باشند. و شما هم نقطه   شما اعتراض كنند داشته دستورتوسط والدين يا مربي صادر شده باشد. آنها بايد جرات اين را كه در مورد 

انجام كارهاي خود   در  را  مختلف شما  هاي  انجام كرديد، گفته  عزم  اما چون  آنها مشورت كنيد.  با  و  بشنويد  را  آنها  نظارت 

 سست نكند. قاطعيت به معناي تعصب در انجام كار و حماقت نيست. 

 
 وشاورهم في الامر فاذا عزمت فتوكل على الله ان الله يحب المتوكلين

پس چون عزم )انجام( كردي، پس بر  و با آنها در امور مشورت كن،

خدا توكل كن )و استوار آن را انجام بده(، محققا خداوند توكل 

 (159 )سوره مباركه آل عمران،كنندگان را دوست دارد. 

 
 يا ايها الذين امنوا اتقوا الله وقولوا قولا سديدا 

اي كساني كه ايمان آورده ايد، از خدا پروا كنيد، و گفتار خود را 

 (70)سوره مباركه احزاب،  .محكم و استوار بگوئيد

 

بودن استوار  معناي محكم و  به  بودن  بودن كارقاطعيت و سديد  استوار و داست  ، و جدي  بايد گفته  اراي  . گفته شما 

 . پشتوانه عقلي و ضمانت اجرائي باشد، و عملا اجرا شود

 

 برخورد كن! مودبانه  ا احترام و در تمام شرايط با او بم:  يازدهاصل 

احترام، خوب و مودبانه صحبت كنيد.   با  او را توبيخ ميبا بچه ها  انجام داده و شما  كنيد. توبيخ  حتي وقتي كار بدي 

كند، دهد، و مربي در توبيخ او به او بي احترامي ميكردن او مي تواند محترمانه انجام شود. وقتي شاگردي كار اشتباهي انجام مي 

توب براي  تواند  باشد. چگونه مربي مي  بزرگتر  اشتباه شاگرد  از  مربي  اشتباه  بسا  يا هم  چه  بزرگتر  به  بي احترامي  نظير  يخ كاري 

اشتباه كرده   اينجا دو  براي شاگرد خواهد داشت؟ مربي در  را  پيامي  اين كار چه  بي احترامي كند؟  به شاگرد  كلاسي هايش، 
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نم دروغ  است. اولا با بي احترامي، يك اشتباه را مرتكب شده است. ثانيا به دانش آموز پيام داده است كه حرفهائي كه من مي ز

 است، چون خودم هم به آن اعتقاد ندارم و آن را اجرا نمي كنم. 

 
 وقولوا للناس حسنا

  (83)سوره مباركه بقره، و با مردم خوب سخن بگو 

 
يا ايها الذين امنوا لا يسخر قوم من قوم عسى ان يكونوا خيرا منهم 

انفسكم ولا ولا نساء من نساء عسى ان يكن خيرا منهن ولا تلمزوا 

تنابزوا بالالقاب بئس الاسم الفسوق بعد الايمان ومن لم يتب فاولئك 

 هم الظالمون

قوم ديگر را  معلمين((مثلا ))قومي اي كساني كه ايمان آورده ايد،

نكند. چه بسا كه از آنها بهتر باشند. و نه  همسخر ))مثلا شاگردان((

از آنها بهتر  چه بسا كه زناني زنان ديگر را )مسخره نكنند(

عيبجوئي نكنيد. و براي  از شاگردان(( مثلا ))وباشند. و از يكديگر

، دروغگو،...((درس نخوان، ، ضعيف ،تنبل))القابي نظير  يكديگر لقب نگذاريد

و بدي نام برده( )كه بد نامگذاري است كه پس از ايمان به فسق 

همان ظالمان خواهند بود  آنهاپس  شود. و هر كس كه توبه نكند،

  ( 11 )سوره مباركه حجرات،
 

لا تستوي الحسنه ولا السيئه ادفع بالتي هي احسن فاذا الذي بينك 

 وبينه عداوه كانه ولي حميم

به آن چه بهتر است دفع كن، )اگر چنين كني( پس  نيكي و بدي نيست،

 كه بين تو و بين او دشمني است، مانند دوست حمامي تو )صميمي(كسي 

 (34)سوره مباركه فصلت، مي شود 

 

؟ اينكه با آرامش و بدون جدل حرف حق را بزنيم و به سوي خدا دعوت كنيم و عمل صالح قول احسن چيست و البته 

   :انجام دهيم، و تسليم حق بودن را در قول و عمل نشان دهيم

 
 سلميناحسن قولا ممن دعا الى الله وعمل صالحا وقال انني من المومن 

و گفتار چه كسي بهتر از آن است كه به سوي خدا بخواند، و عمل 

)سوره مباركه فصلت،  صالح انجام دهد، و بگويد كه من از مسلمانانم

33) 

 

 :شما جوابش را شديدتر ندهيد ،بد برخورد كرداز روي جهلش اگر بچه و با ياد داشته باشيم كه  

  
 خاطبهم الجاهلون قالوا سلاما اذاو 
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)سوره مباركه و چون جاهلان آنها را خطاب كنند، مي گويند سلام 

 (63فرقان، 

 

 ! عصباني نشوهم: دوازداصل 

تو در مدي نقطه ضعف  اي!  او كم آورده  او هر وقت عصباني مي شوي، شاگرد مي داند كه در مديريت كردن  ريت 

 برايش آشكار مي شود. تا زماني كه غضب و عصبانيت وجود دارد، تربيت اتفاق نمي افتد. 

 
 لا ادب مع غضب

معناي ديگر( در  –)يا  نيست (و ميسر تربيت ممكنادب )و ، غضببا 

هنگام غضب انسان ادب ندارد )و رفتار با عصبانيت توام با بي ادبي 

 (6912، ح 303دررالکلم صف غررالحکم و يتصن)است( 

 

 انسان هدايت و رحمت را مي پذيرد:  شايد در اين آيه كنايه اي باشد كه زماني كه غضب از انسان دور شد،

 
ولما سكت عن موسى الغضب اخذ الالواح وفي نسختها هدى ورحمه للذين 

 هم لربهم يرهبون

و هنگامي كه غضب از موسي رفت و ساكت شد، الواح را گرفت، و در 

نسخه هاي آن هدايت و رحمت براي كساني است كه از پروردگارشان مي 

 ( 154ترسند  )سوره مباركه اعراف، 

   خشن نباش!دهم: سيز اصل 

كنيد.   ملايمت صحبت  با  ها  بچه  است، جدي  موارديدر  با  غير خشونت    كه لازم  كه ولي  باشيد  داشته  ياد  به  آميز. 

 جديت با خشونت متفاوت است.

 لعله يتذكر او يخشي فقولا له قولا لينا

پس با او با گفتار ملايم صحبت كنيد، شايد متذكر شود )از غفلت 

  (44)سوره مباركه طه، . بيرون آيد( يا )از خدا( بترسد

 

 يق او باش!  فكن و ر محبت به او دهم: چهار اصل 

 كنم همين بيت براي كسي كه قابليت فهم داشته باشد اكتفا كند:فكر مي 

 جمعه به مكتب آورد طفل گريز پاي را   درس معلم ار بود زمزمه محبتي  

 باشد! تدريجي  با افزايش دهم: مجازات به اندازه و متناسب و پانزاصل 

تنبيه   تنبيه قرار گيرد،  بايد مورد  بيشتر در صورتي كه شاگرد خطائي كرده كه حتما  نه  او  با خطاي  بايد حتما متناسب 

باشد. به ياد داشته باشيد كه مجازات با انتقام فرق مي كند. كودك هرگز نبايد احساس كند كه شما به دليل اشتباهي كه كرده،  

ح شاگرد انتقام مي گيريد. مجازات در تربيت، متوجه ساختن او به اشتباهي است كه كرده، براي جبران آن. مجازات براي اصلا
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انتقام براي خنك شدن دل انتقام گيرنده است. و كودك متوجه مي شود كه شما براي خنك شدن دلتان او را تنبيه   است، اما 

تنبيه نبايد اتفاق بيافتد، مگر آنكه مربي از تاثيرگذاري آن مطمئن باشد. اگر كودك خطائي مي كند، يا براي اصلاح او.  كنيد،مي

زائد است، و اثر    لغو و  كنم، و مي دانم كه پس از آن هم دوباره اين خطا را مرتكب خواهد شد، اين تنبيه  و من او را تنبيه مي

با   تا  تنبيه هستم،  به  مجاز  زماني  تنها  برد.  بين خواهد  از  را  بعدي  زياد،  درجه  تنبيهات  آناز  احتمال  بخشي  و اصلاح عمل    اثر 

 كودك اطمينان داشته باشم. 

 ! خوب استفاده كن ،بزارهاي نگاه و چهرهاز ا دهم: شانزاصل 

 اثر بيشتري از چندين سخنراني دارد.   گاه يك نگاه ملامت گونه،

 و نگاه مطلوب به خود   : ارتقاء شناختچهارمبخش 

 را پي ريزي كن! نگاه مثبت، اميدوارانه و روبه جلو به جاي تمركز بر خلاءها و ضعفها، اصل هفدهم:  

كلماتي مثل "بچه بد" و نظاير    است.  ممنوع اكيدا  قاء منفي به بچه  لا  باشد.    تمركز بر القاء مثبتدر  صحبت با شاگردان،  

به جاي آن مي تواند  شاگردان را به سمت تثبيت آن رفتار سوق مي دهد.  ، آن كه يك رفتار بد را به تمام وجود او تعميم مي دهد

دادي  "، "از اين كارت ناراحت شدم"، "از تو انتظار نداشتم"، "مثل اينكه وقتي اين كار را انجام ميگفته شود:  "اين كار خوبي نبود

آن نظاير  و  نشدي"  اشتباهت  برادرانش    .متوجه  با  يوسف  برخورد  فرمودمثل  انتم "  :كه  اذ  اخيه  و  بيوسف  فعلتم  ما  علمتم  هل 

 بوديد )در گذشته(" چه كرديد؟  " آيا دانستيد كه با يوسف و برادرش "وقتي كه جاهلجاهلون 

شود. يا تصور مي كند كه حرف معلم  گويد "تنبل"، يكي از دو حالت در شاگرد ايجاد مي وقتي يك معلم به شاگرد مي 

پس خود را موجودي "تنبل" تصوير كرده، و بر اساس آن رفتارها و فعاليتهاي خود را تنظيم خواهد كرد. بديهي  درست است،  

ب با شخص "تنبل"، تنبلي است؛ پس او از اين پس رفتار يك شخص تنبل را از خود بروز خواهد داد. در حالت  است رفتار متناس

دوم، او تصور مي كند كه حرف معلم درست نبوده است. پس در اين حالت معلم را دروغگو دانسته و خود را مظلوم و مورد  

با اينكه بالاتر اين آيه ذكر شد، اما با توجه به اينكه    صحيح نيست.  بازتاب اين خطاب  كند. در هر دو صورت، ظلم معلم تلقي مي 

 در اين اصل اين آيه از زاويه ديگري معنا پيدا مي كند، مجددا به آن توجه كنيم:

 
يا ايها الذين امنوا لا يسخر قوم من قوم عسى ان يكونوا خيرا منهم 

سكم ولا ولا نساء من نساء عسى ان يكن خيرا منهن ولا تلمزوا انف

تنابزوا بالالقاب بئس الاسم الفسوق بعد الايمان ومن لم يتب فاولئك 

 هم الظالمون

))مثلا قوم ديگر را  معلمين((مثلا ))قومي اي كساني كه ايمان آورده ايد،

نكند. چه بسا كه از آنها بهتر باشند. و نه زناني  همسخر شاگردان((

چه بسا كه از آنها بهتر باشند. و از  زنان ديگر را )مسخره نكنند(

عيبجوئي نكنيد. و براي يكديگر لقب  از شاگردان(( مثلا ))ويكديگر

، كه بد دروغگو،...((درس نخوان، ، ضعيف ،تنبل))القابي نظير  نگذاريد

و بدي نام برده( شود. و هر )از ايمان به فسق  نامگذاري است كه پس

)سوره مباركه همان ظالمان خواهند بود  آنهاپس  كس كه توبه نكند،

  ( 11 حجرات،
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او را به سمت تثبيت رفتارهاي مطلوب سوق دهد.   به جاي آن معلم بايد با نگاه مثبت به شاگرد و خطاب اميدوارانه به او، 

را   توانت  از  كوچكي  بخش  فقط  امروز  اينكه  "مثل  مثلا:  كنيد.  نگاه  خلاء  اين  به  ليوان  پر  نيمه  از  هست،  او  در  خلائي  اگر 

م چه مشكلي پيدا شده كه چند هفته است، دچار اشتباه مي شوي؛ تا دوباره رفتارت همانطور  بكاربردي"، يا "با هم فكر كنيم ببيني

 كه بود و حتي بهتر از آن بشود".

 رفتار عميق بايد با فهم باشد!  :  هجدهم اصل 

اصلاح رفتارهاي يك فرد از دو طريق اصلي ممكن است. طريق اول از طريق واكنشهاي محيط است. يعني وقتي يك  

فتاري را انجام داد، واكنشهاي محيط و اطرافيان، درست يا نادرست بودن رفتار را به او نشان داده، و از اين طريق او رفتار  فرد ر

خود را تنظيم مي كند. در اين نوع اصلاح رفتار، معمولا اصلاح مديريت رفتار در حوزه ناخودآگاه اتفاق مي افتد. يعني ممكن  

كند، اما رفتارش اصلاح مي شود. برخي اوقات در چنين مواردي شخص حتي نمي داند كه  است شخص در مورد آن فكر هم ن

است.   داده  تعليم  او  به  محيط  بازخوردهاي  انجام مي دهد چون  مي دهد.  انجام  را  رفتار  اين  يا چرا  است،  رفتار غلط  اين  چرا 

تاثي رفتار  اصلاح  بر  دست  اين  از  نگاهي  از  قبلي  شده  مطرح  اصول  از  ميبسياري  ايجاد  اين  ر  بر  رفتارگرا،  روانشناسي  كنند. 

 رويكرد تاكيد دارد. 

ممكن است با تغيير بازخوردهاي محيط در    اما اين كافي نيست. شخصي كه با بازخوردهاي محيط رفتاري را آموخته، 

ا علاوه بر اينكه به صورت  محيط ديگري غير از مدرسه، آن رفتار را فراموش كرده و رفتار معكوسي را اتخاذ نمايد. لازم است ت

روانشناسان رفتاري عملكرد او اصلاح مي شود، او در مورد آن رفتار و ماهيت آن رفتار شناخت پيدا كند. اين طريق دوم است.  

دارند.   تاكيد  اين رويكرد  بر  و جايگاه آن،شناختي  بدي آن، و چگونگي  يا  و خوبي  رفتار  مورد  در  تا  است  اينجا لازم  با    در 

و در مورد مزايا و معايب آن، و نيز جايگاه و شكل بروز آن    ؛ ابعاد آن رفتار را براي كودك روشن كنيم؛ان گفتگو كنيمشاگرد

   بحث كنيم.

وقتي   در  مثلا  شاگردان  رفتار  اصلاح  جمع  قصد  در  صحبت  جمعي  ادب  صحبت  هنگام  در  ادبي  بي  يك  داريم،  را 

كنيم، يك تذكر با رفتاري كه خودمان مي كنيم يا عبارتي كه خودمان بيان ميتواند با يك نگاه، نشان دادن طريقه صحيح  مي

موثر و محترمانه، يك قانون وضع شده در كلاس، و در صورت شدت نادرست بودن رفتار، يك دستور و تنبيه محترمانه ولي  

شاگردان گفتگو و بحث كنيم.    قاطع موثر باشد. اما لازم است در مورد ادب صحبت در جمع و جوانب آن، در جلساتي هم با

  بچه ها بايد به فهم مناسب در مورد رفتار صحيح برسند.

اولا كاملا از همديگر جدا نيستند. يك قانون وضع شده در كلاس، هم به صورت   ،رويكرد رفتاري و رويكرد شناختي

است.   تاثير گذار و مطرح  به صورت شناختي  رفتاري حاصل  رفتاري، و هم  از شناخت در سازوكارهاي رويكرد  زيادي  ابعاد 

هيچكدام به تنهائي   ثانيا اين دو رويكردد.  شود، و ابعاد زيادي از اصلاح رفتار، در سازوكارهاي رويكرد شناختي اتفاق مي افتمي

نه رويكرد رفتاري بدون شناخت با ثبات و عميق خواهد بود، و نه رويكرد شناختي به تنهائي مي تواند رفتارها را  كافي نيستند.  

 اصلاح كند. هر دو بايد در كنار هم و توام با هم انجام شوند. 
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تاثير سخنراني براي به شناخت  سخنراني مسئله اي را حل نمي كند.  ها،    در ايجاد فهم براي بچهدقت داشته باشيم كه  

ايجاد   فضاي گفتگو و مباحثه و استدلال منطقيلازم است تا  سخنراني و امر و نهي،  رساندن كودك بسيار اندك است. به جاي  

نيست كه مربي "سخنور" خوبي  شود، و بچه ها در يك گفتگو به بحث در مورد آن رفتار و مشكلات آن بپردازند. اين كافي  

   آور" خوبي باشد. باشد. بلكه مربي بايد "سخن 

 او خود بايد بخواهد!: نوزدهم اصل 

نياز به رفتار صحيح را احساس نكرده، رفتار او به صورت عميق و با   تا موقعي كه كودك به شناخت نرسيده، و خود 

چني كه  برسد  اين  به  بايد  او خود  نخواهد شد.  اصلاح  چنين  ثبات  به  رسيدن  دهد.  انجام  را  آن  بايد  و  است  رفتاري صحيح  ن 

شناختي، نيازمند درگير شدن همه جانبه او در اين رفتار و دريافت بازخوردهاي آن، و تحمل عقوبتهاي آن است. تا زماني كه  

به رفع آن را پي انگيخته، تمايل  او بصورتي خود  باشد، و  او نشده  باشد، ارفتار و اصلاح آن، مسئله خود  صلاح رفتار  دا نكرده 

 شود.عملي نمي 

دليل   همين  بگذاريد خودشان  به  نگوئيد،  آنها سخن  به جاي  كنند.  عمل  بگذاريد خودشان  نكنيد.  آنها عمل  به جاي 

بگيرند.   تصميم  خودشان  بگذاريد  نگيريد،  تصميم  آنها  جاي  به  بگويند.  جمله  سخن  از  و  آنها،  كارهاي  تمام  مورد  در  اين 

 آنها مطرح است.   رفتارهاي

 به بچه ها اطمينان كنيد.  اصل بيستم: 

 .  اطمينان پيش زمينه حيا و حيا پيش زمينه تقوي است .ه بچه ها اطمينان كنيدب

 در اين مورد يادداشت خانواده و مدرسه در مورد حيا را مطالعه كنيد. 

 شاگرد باش! پرده حياي مراقب اصل بيست و يكم: 

 در اين مورد يادداشت خانواده و مدرسه در مورد حيا را مطالعه كنيد. 

 : اصلاح رفتار امر تدريجي است. بايد بسيار صبور بود.  بيست و دوم اصل 

 وامر اهلك بالصلوه و اصطبر عليها

و خانواده ات را به نماز امر كن، و بر آن بسيار صبر داشته باش 

 (132)سوره مباركه طه، 

 .يدانتظار پاسخ فوري نداشته باش. تا به نتيجه برسد يد؛خيلي صبر كنيد؛ صبر كنبراي تغيير رفتار بايد 

 : مربي فقط خداست! پنجم بخش 

 م: مربي اصلي خداست و تربيت حقيقي كار او است.  بيست و سواصل 

كه   باشيم  داشته  ياد  به  را  دهيماين  مي  انجام  را  تكليف خود  فقط  از    ،ما  تربيتط  خداو  را   لب  و شاگردان    فرزندان 

 دهيم؛ بقيه اش به دست ما نيست.ما مامور هستيم كار خودمان را درست انجام كنيم. مي
 براي تربيت و ادب و نيکويي فرزندانتان از خدا کمک بخواهيد

 (25حيفه سجاديه، دعاي)ص اعني علي تربيتهم و تاديبهم و برهم
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 يا نمونه هاي ذكر شده در كتب   تجربيات همكاران  –الگوهاي مصداقي  –تكنيكها و سازوكارها  –  5فصل  

ي در جمع رفتار بسيار نامناسبي انجام مي دهد يا سخن بسيار نامناسبي مي گويد، كه بايد حتما  شاگردوقتي   •

با اشاره به نزد خود فراخوانيد، به آهستگي  نسبت به او واكنش نشان دهيد، در گوش او عبارتي شامل   او را 

و    ابراز نارضايتي و تا حدي تهديد آميزي را بگوئيد )مثلا "اين آخرين بار است كه اين رفتار از تو مي بينم"(،

بلند جلوي جمع بگويم و خجالت بكشي؟"به   "آيا مي خواهي  بپرسيد كه:   او  از  با همان حال درگوشي  بعد 

 را بي سروصدا اصلاح كند.)نقل ازآقاي علي اصغر بدري(  نحوي كه خود او پشيمان شده و رفتار خود

بگذاريد که   • قرار  او  با  نظر دهيد ولي  اعمال  او اجازه  به  وقتي شاگردي در بحث گروهي پرحرفي مي کند، 

دوباره به شما وقت صحبت مي دهم که نظر بدهيد به شرط اينکه وقتي شما نظرتان را داديد وسط حرف من يا  

د و بگذاريد بچه هاي ديگر هم نظر دهند .در صورتي که دوباره خواست پرحرفي کند به  بچه هاي ديگر نپري

او متذکر شويد که: "ديدي گذاشتم شما صحبت کني اگر باز هم بچه خوبي باشي مي گذارم دوباره صحبت  

از معيني  مقدار  باشيد که حتما  مواظب  بايد  البته  ندهيد.  اجازه  را  مقدار  آن  از  بيش  به  اما  حرف زدن    کني" 

،  شاگرد را تقويت کنيد و او را از انجام اين کار به کلي دلسرد نکنيد)تجربه آقاي مجيدي در جلسه قرآن ظهر

 (.مشخصا در مورد يكي از دانش آموزان

و ...( مي پردازد    ها  عکس هاي ماشين  جستجويوقتي شاگردي وقت زيادي صرف کار با اينترنت)براي مثال   •

اما به انجام تکاليف درسي اش رغبت زيادي ندارد مي توان گفت:" در صورتي اجازه داري به کار با اينترنت  

 بپردازي که ابتدا تکاليفت را انجام دهي".  

با سر و    خارج از قاعده محيط كلاس  و  ،وقتي شاگردي براي جواب دادن به سوال از صندلي خود بر مي خيزد •

مي بدهد،    صدا  را  مي شود،خواهد جواب  از كنترل خارج  و  ريزد  مي  هم  به  اي كه كلاس  او   به گونه  به 

توجهي نکنيد، و در عوض به شاگرد  ديگري که آرام در صندلي خود نشسته و تنها دستش را بلند کرده است  

جواب دادن به سوال    همچنين زماني که همان شاگرد به همين نحو براي  اجازه جواب دادن به سوال را بدهيد.

 معلم با بلندکردن دست نوبت گرفت از او بخواهيد تا به سوالي که پرسيده شد جواب دهد. 

کند  مكرراوقتي شاگردي   • مي  انضباطي  بي  محروم    ،در کلاس  دارد  دوست  که  چيزي  از  مدتي  براي  را  او 

محروم کنيم يا کامپيوترش را از    کنيد. البته بايد بدانيم محروميت طوري نباشد که مثلا او را از ورزش کردن

چون او براي کارهاي بعدي و کارتمرين هايي که او از طريق ارجاع کار بايد آنرا دريافت کند   ،او بگيريم

 لازم دارد. 

رسد،  وقتي شاگردي در کلاس بيشتر اوقات مزاحم همکلاسي هايش مي شود و کمتر به درس و کار خود مي  •

نشيند و به انجام کارهاي خودش مي پردازد و کاري به کار شاگردان ديگر  هر وقت آرام در صندلي خود مي  

 به او بازخورد مثبت دهيد و از رفتارش در جمع تعريف کنيد. ،ندارد
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ندارد  ،وقتي در کلاس شاگردي گوشه گير است • رابطه اي  بچه هاي ديگر  با  را در    ؛ و  او  هر گونه کوشش 

 ان ديگر بازخورد مثبت دهيد. جهت فعاليت با ديگران و ارتباط با شاگرد

به کف   • آشغال  و  مداد  تراش  و خرده  کاغذ  ريختن خرده  به  هم  باز  مکرر  تذکرات  از  پس  وقتي شاگردي 

دهد مي  ادامه  درس  کف    ،کلاس  تمام  بلکه  کند،  جمع  ريخته  خود  که  هايي  آشغال  تنها  نه  تا  کنيد  وادار 

 کلاس را نيز جارو بکشد.

بخواهيد نه تنها از او بلکه از همه افراد کلاس    ،هايش توهين کرده استشاگردي که به يکي از همکلاسي   •

 معذرت خواهي کند.

 مديريت رفتارها و منش حوزه  بسترهاي ضروري مدرسه در  -6فصل  

براي اصلاح محيط عمومي و فضاي رفتاري عمومي مدرسه، و رشد و ارتقاء رفتارها و منش شاگردان، وجود بسترهاي 

 ضروري است: زير در فضاي مدرسه

به صورتي كه بتوان نظم و انتظار اطاعت در حد سن    تفكيك فضاي دوره هاي مختلف سني با اقتضائات متفاوت، •

صبحگاه،  )نظير  ها  برنامه  عمومي،  محيط  ها،  غرفه  كلاسها،  جنس  كرد.  تمهيد  مدرسه  فضاي  در  را  دوره  هر 

مدرسه در  فعاليت  و  مقررات حضور  و  آن(،  نظاير  و  باشد.  نمازجماعت  متفاوت  سني  دوره  هر  براي  بايد  هر    ،  

 شاگرد بايد با ساير شاگردان هم دوره خود، در فضاي مدرسه حاضر شود.

وجود فضاي مناسب براي بازي و تخليه هيجاني. فضاي مدرسه بايد به گونه اي باشد كه شاگردان امكان فعاليتهاي   •

من زمانهاي  در  را  آن  نظاير  و  بازي  و  ورزشي  شرايط  آزادانه  و  فضاها  ساير  به  فعاليتها  اين  تا  باشند،  داشته  اسب 

 نامناسب براي اين فعاليتها كشيده نشده، و منجر به تنش و برخورد و ايجاد محدوديت براي شاگردان نشود. 

، فرهنگ غالب در مدرسه، و نوع برخوردهاي همكاران با  دانش آموزان  و  همکاران  و منش  رفتارفضاي عمومي   •

گونه اي باشد كه شاگردان را به رفتار محترمانه، مودبانه، با آرامش، سوق دهد، و از ايجاد واكنشهاي    شاگردان، به 

   نامطلوب جلوگيري كند. 

 مديريت رفتارها و منش  مشي ارزيابي در حوزه   –  7فصل  

 صورت مي گيرد:  به اشكال زير  و نيز ارزيابي شاگردان در اين حوزه، ارزيابي رفتارها و منش عمومي مدرسه حكمت

 ارزيابي عمومي مدرسه  –الف 

 ميزان تنش عمومي و رفتارها توسط يك مشاهده كننده، در محيط عمومي مدرسه و كلاسها، •

 ميزان احساس رضايت يا نگراني مربيان و معلمان از حاضر شدن در كلاسها و فعاليتهاي مدرسه،  •

ردان، و به عنوان مثال تعداد فرستاده شدن شاگردان به دفتر براي  ميزان تنشهاي واقع شده بين همكاران و شاگ •

سكوت   و  توجه  به  دعوت  و  آموزشي  فعاليتهاي  و  تدريس  عادي  روال  قطع  بار  تعداد  يا  رفتاري،  مشكلات 

 توسط مربيان،
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خ • رضايت  احساس  نيز  و  فرزندشان،  رفتارهاي  از  ها  خانواده  رضايت  احساس  محيط ميزان  فضاي  از  انواده 

 مي مدرسه. عمو

 ارزيابي شاگرد  –ب 

 ارزيابي دانش آموز توسط مربي و كادر مدرسه و خانواده، در ارزيابي هاي دوره اي،   •

 ارزيابي دانش آموز از خودش،  •

 مرتبط با حوزه رفتار كه دانش آموز كسب كرده است. ها نامه يگواه •

 فتارها و منش مديريت ر در حوزه   گره هاي اصلي گراف موضوعات تعليم و تربيت –8فصل  

، تمام گره هاي اين حوزه، تعريف  )حوزه پشتيباني آموزش كادر مدرسه(  در سماتعليم و تربيت  در گراف موضوعات  

 شده و از طريق سر گره هاي زير قابل دستيابي هستند:

 فرهنگ  •

 شخصيت   •

 ادب •

 اخلاق  •

 سيره نبوي )صلي الله عليه و آله( •

 رفتار  •

 اهداف عمومي مدرسه حكمت •

 روشهاي تدريس  •

 روشهاي اداره كلاس درس  •

 روانشناسي تربيتي  •

 

   منشور مديريت رفتارها و منشمنابع در دسترس در حوزه    –  9فصل  

 در اين حوزه منابع مهم زير در دسترس است:

 فايل افراد متخصص در دسترس در اين حوزه:  

\server\edu_maindoc\workgroup\ يعموم كارگروههاي  \ خصيتكارگروه فرهنگ و ش منشور فرهنگ و  \

مدرسه حكمت  تيشخص  

 دايركتوري منابع و موضوعات مديريت رفتارها و منش: 

\server\edu_maindoc\ edu_goals \ Hekmat_General_Goals 

\server\edu_maindoc\ edu_goals \ Asma_&_Human_Specifications_and_Manazals 

\server\maindoc\ Research \ Research Subjects\ ي ات فرديخصوص  
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\server\edu_maindoc\ edu_goals \ Hekmat_General_Goals\   طيف بندي عمومي گروههاي سني

 دانش آموزان و سازوکارهاي برخورد با آن ها و  خصوصيات

\server\Edu_Main_Doc\CourseWares\ ت خانواده  يادداش\يادداشتهاي آموزش خانواده و مدرسه حكمت 

92آذر  26 -مقتضيات دورانهاي رشد  -و مدرسه .docx" 

 

 دايركتوري منابع آموزشي و درس افزارهاي مديريت رفتارها و منش:

 

 

 دايركتوري كتابهاي مرجع در اين حوزه:  

 فياکبر س يدکتر عل يپرورش يروانشناس •

 کريمي عبدالعظيم نيست؟ دکتر چيز چه تربيت •

 اخلاق در کودک  دکتر عبدالعظيم کريميمراحل شکل گيري  •

 معتکف  سهيترجمه نف  دني به بچه ها گفتن، از بچه ها شن •

 

 سايتهاي مهم مورد ارجاع در اين حوزه:

 

 دايركتوري پوسترهاي آموزشي قابل نصب در محيط مدرسه در ارتباط با اين حوزه: 

 

 :فرهنگ و شخصيت بسته هاي سيستمي متناظردايركتوري 

 

\\server\Main_Doc\System\بسته ها\ ي آموزش \ به صورت فرهنگ  يريادگيبسته   

\\server\Main_Doc\System\بسته ها\ ي آموزش  بسته آرمانها\

\\server\Main_Doc\System\بسته ها\ ي آموزش \ و مشاوره  يبسته روانشناس  

\\server\Main_Doc\System\بسته ها\ ي آموزش \ ي در مدرسه زندگ يبسته زندگ   

\\server\Main_Doc\System\بسته ها\ ي آموزش \ بچه ها يها  تيبسته نقشها و مسئول  

\\server\Main_Doc\System\بسته ها\ ي آموزش  بسته روز بدون کادر \

\\server\Main_Doc\System بسته ها\ ي آموزش \ شناخت  يبسته تفکر برا  

\\server\Main_Doc\System بسته ها\ ي آموزش \ امدادي بازي گروهي بسته   

\\server\Main_Doc\System\ ي چند بعد يابيبسته ارزش\يآموزش\بسته ها  
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 رفتارها و منش چشم انداز مدرسه حكمت در حوزه  -10فصل  

ريزي و تلاشي كه به عنايت خداوند متعال توسط همكاران انجام مي شود،  با برنامه   مدرسه حكمت، به حول و قوه الهي،

 محقق خواهد نمود:  مديريت رفتارها و منشطي سالهاي آينده چشم اندازهاي زير را، در حوزه 

 ، ان شاء الله مولفه هاي زير در مدرسه محقق شده است:1393در بهار سال  •

o   مي گيرند كه   و ياد  ، ندشادابمي دانند كه بايد به يكديگر احترام گذاشته، مودب باشند. آنها  شاگردان مدرسه

 چگونه اخلاق و منش اخلاقي خوبي داشته باشند. 

o اند، و مدرسه بهع  ، اطلاعات خوبي در مورد مديريت رفتارهاي فرزندان خود پيدا كردهخانواده هاي شاگردان

م  تلاش  جدي  سازوكارهاي  ي صورت  و  رويكرد  با  را،  فرزندانشان  رفتارهاي  مديريت  در  آنها  عمل  كند، 

 مديريت رفتاري مدرسه، هماهنگ نمايد.  

o   ثانيا مربيان  ، دارند  خوبي  آگاهي  آن،  چگونگي  از  و  هستند  خود  منش  و  رفتارها  اصلاح  پي  در  خود  اولا 

دارن آن  عوامل  و  چگونگي  و  ماهيت  و  رفتارها  از  نسبي  خوبي    د، شناخت  به  نسبتا  را  خود  شاگردان  ثالثا 

شناسند، و از رفتارها و عومل رفتارهاي آنها آگاهند، و رابعا، رفتارهاي شاگردان خود را مديريت كرده، و  مي

 آيد.  تنشهاي كمي در اداره كردن محيط كلاس و مدرسه و شاگردان آنها بوجود مي 

o تقريبا كم آرام،  نسبتا  محيطي  مدرسه حكمت  به خوبي    تنش،  محيط  همه  و  است،  فعال  و  پر جنب و جوش 

نيز تا حد قابل قبولي مي اين كار  احترام گذاشته و مودبانه رفتار كنند، و در  به هم  بايد  دانند كه در آن همه 

 موفقند. 

o   مدرسه محيط  و  فعاليت سازوكارها  فضاهاي  تفكيك  موجود،  محدوديتهاي  حد  در  كه  است  نحوي  به 

و ابزارها و سازوكارهاي مناسبي براي اينكه در همين فضاي موجود،  ور نسبي انجام شده،  گروههاي سني به ط

نحو به  هيجاني شاگردان،  فعاليتهاي  و  و    بازي  انجام شود،  مدرسهبراي  مزاحمت  مناسب  را    فعاليتهاي جاري 

 . كاهش بسياري بدهند

 است:، ان شاء الله مولفه هاي زير در مدرسه محقق شده  1394در بهار سال  •

o   و تلاش مي كنند، اخلاق و منش اخلاقي خوبي    ،ندشاداببه يكديگر احترام گذاشته، مودب و  شاگردان مدرسه

 داشته باشند.

o اند، و تلاش آنها در  ، آموزشهاي خوبي در مورد مديريت رفتارهاي فرزندان خود ديده خانواده هاي شاگردان

 مديريت عملي رفتارهاي فرزندانشان، به خوبي با مدرسه و مربيان در تعامل است.  

o   خود با وقار بوده و رفتارهاي خودشان به بهترين وجه است، ثانيا شناخت خوبي از رفتارها و ماهيت    اولامربيان

ثالثا شاگردان خود را به خوبي مي شناسند، و از رفتارها و عومل رفتارهاي آنها    و چگونگي و عوامل آن دارند،
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از اداره كردن    زيادي   كرده، و نگراني رفتارهاي شاگردان خود را مديريت  خوبي  به خوبي آگاهند، و رابعا، به  

 محيط كلاس و مدرسه و شاگردان ندارند.  

o   پر جنب و جوش و فعال است، و در آن همه به هم احترام    آرام، كم تنش، نسبتا  محيط مدرسه حكمت محيطي

 مودبانه رفتار مي كنند. تا حد قابل توجهي گذاشته و 

o   يك فضاهاي فعاليت گروههاي سني به نحو مناسب انجام  به نحوي است كه تفكسازوكارها و محيط مدرسه

و   شده،  شده،  انجام  خوبي  به  محيطي  فضاتفكيك  اينكه  هيجاني خوبي  ي  هاضمن  فعاليتهاي  و  بازي  براي 

 .كندنميدر فعاليتهاي جاري مدرسه، ايجاد زيادي را   مزاحمتبه نحوي ايجاد شده كه شاگردان، 

 فه هاي زير در مدرسه محقق شده است:، ان شاء الله مول1395در بهار سال  •

o  ،منضبط و  منظم  احترام،  مورد  و  عزيز  مطيع،  مودب،  مدرسه  شناس،  شاگردان  اخلاق،    شاداب،  وقت  خوش 

 .هستندمتواضع، رودار، با وقار  

o طريقه مديريت كردن فرزندان خود را به خوبي مي شناسند، و در عمل نيز آنها را به  خانواده هاي شاگردان ،

مديريت مي كنند، و با مربيان و محيط مدرسه در تعامل جدي بوده، و مشي تربيتي و مديريت رفتاري    خوبي

 آنها با مشي مديريت رفتاري مدرسه بسيار نزديك است.  

o   اولا خود با وقار بوده و رفتارهاي خودشان به بهترين وجه است، ثانيا شناخت خوبي از رفتارها و ماهيت  مربيان

ثالثا شاگردان خود را به خوبي مي شناسند، و از رفتارها و عومل رفتارهاي آنها    مل آن دارند،و چگونگي و عوا

به خوبي آگاهند، و رابعا، به بهترين وجه رفتارهاي شاگردان خود را مديريت كرده، و نگراني از اداره كردن  

 محيط كلاس و مدرسه و شاگردان ندارند.  

o ت آرام، كم  محيطي  مدرسه حكمت  احترام    نش، محيط  به هم  همه  در آن  و  است،  فعال  و  و جوش  پر جنب 

 گذاشته و مودبانه رفتار مي كنند. 

o   سازوكارها و محيط مدرسه به نحوي است كه تفكيك فضاهاي فعاليت گروههاي سني به نحو مناسب انجام

اي بازي و فعاليتهاي  شده، و هر كدام از گروهها، ساختمان جداگانه اي را داشته، ضمن اينكه فضاي مناسبي بر 

 هيجاني شاگردان، بدون ايجاد مزاحمت در فعاليتهاي جاري مدرسه، ايجاد شده است. 
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 1392ل  سا  -مدرسه حكمت   منشور مديريت رفتارها و منش 

 
 

 

 

 اين مستند بخشي از مستندات سيستم مدرسه حکمت است که براي استفاده عمومي منتشر گرديده است. ✓

 اين مستند مياني و در حال تحليل و تدوين و ويرايش است و هنوز بخش هايي از آن تکميل نشده است.   ✓

 مدرسه حکمت از دريافت نظرات، انتقادات، پيشنهادات شما استقبال مي کند. ✓

در صورتي که تمايل داريددد در تکميددل، ويددرايش، بدده روزرسدداني، آزمددون، بکددارگيري و ارائدده بدداز ورد از   ✓

 ري اين مستند همکاري نماييد. مدرسه حکمت از همکاري شما صميمانه استقبال مي کند.بکارگي

در اين صورت مي توانيد موارد و نسخه هاي تکميل شده يا باز وردهاي  ود را با ذکر ندداخ  ددود و تدداري    ✓

 ويرايش در همين سايت بارگذاري نماييد تا توسط عموخ قابل استفاده باشد.

 ع آزاد است.  انتشار با ذکر مرج ✓

 استفاده از اين سند رايگان است. ✓


